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แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำป 2566 
ขององคการบริหารสวนตำบลนิคม 

 
1. วตัถุประสงคของการรายงาน 

1.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลนคิม 
1.2 เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธภิาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ

พนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลนิคม 
 

2. การรายงานประกอบดวยเนื้อหาหลัก 2 สวน ดังนี ้
สวนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความสำเร็จดานการบริหาร

ทรพัยากรบุคคล (HR Scorecade) 
สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนขอมูลเชิงสถิติทั้งในสวนของขอมูลกำลังคน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Scorecard) 
 

มิติที่ 1. ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 1. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ. 2565 - 2566 

1.1 การเตรียมกำลังคนเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
๑. มีโครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม 
๒. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อจุงใจในการทุกงาน 

๑ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรูความามารณปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล 
1.๓ การพัฒนาระบบจัดการฐานขอมูลบุคลากร มีการจัดทำฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพมีความ

ถูกตองและเปนปจจุบัน 
๑.๔ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีคุณภาพ 

๒. การบริหารจัดการอัตรากำลัง 
                 ๒.๑  แผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

1. ใชแผนอัตรากำลังของอดีตที่ผานมา โดยมีขอมูลการวิเคราะหอัตรากำลังที่สวน 
ราชการตองการ 

2. มีขอมูลการวิเคราะหอัตรากำลัง เพ่ือจัดทำแผนกรอบอัตรากำลังประจำปที่สวน
ราชการตองการและนำไปสูการกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหนง 

๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลังอยางตอเนื่อง และนำไปสู
การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหนง 

๒.๒  แผนสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 
1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งอยางไมเปนทางการชดัเจน 
๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบอัตรากำลัง 

2.3  แผนการบริหารจัดการกลุมบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรถะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอยาง
เปนระบบ 

        1. มีแบบบรราลักษณะงาน ของตำเหนงานสำคัญๆ ในกลุมกรกิจหลักของสวนราชการ 
        ๒. มีแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ สำหรับตำแหนงสำคัญๆ ในกลุมภารกิจหลักของ

สวนราชการ 
 ๓. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพ่ือใหใดมาซึ่งกลุมบุคคลที่มี 

ทักษะหรือสมรรถะสูง และจัดทำแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทาง
กาวหนาในอาชีพเพ่ือเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ 

     ๒.๔  แผนสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริทาราชการ 
        ๑. กำหนดตำแหนงหลักที่ตองการสรางวามตอเนื่องในกรบริทารรายการ พรอมเกณฑ    

คุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับตำแหนงหลักดังกลาว 
        2. ประเมินสมรรถะที่จำเปนสำหรับตำแหนงหลักกับบุคลากรผูมีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทำ 

แผนการสรางและพัฒนาผูบริหารอยางเปนระบบ 
        3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสรางและพัฒนาผูบรหิารเพ่ือความตอเนื่อง 

 
 

มิติ ... 
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มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. สัดสวนคาใชจายดานการบริทาทรัพยากรบุคลมีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพ

ของบุคลากร 
๑. มีรายงานตนทุนรวม และตนทุนกิจกรรมยอยเก่ียวกับบุคลากรของสวนราชการ  

ประจำปงบประมาณ ตามหลักเกณฑ 
๒. เปรียบเทียบผลการคำนวณตนทุนของปงบประมาณปจจุบันกับปงบประมาณที่ผานมา

วามีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
๓. จัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาทกำลังคน ประจำปงบประมาณ พรอมทั้งกำหนดเปาหมาย

การเพ่ิมประสิทธิภาพกำลังคนในรอบปงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกลาวไดรับความ
เห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ 

 
                    ๒. ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกทอง พรอมท่ีจะนำไปใชประโยชน 
อยูเสมอ 

๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับบุคคลของสวนราชการ  
    2.  มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ 

และทันทวงท ี
  3. มีการนำขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามขอ ๒  

มาปรับปรงุใหการใชระบบสารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพ 

    ๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

    ๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลใด 

3. มีการนำขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบสารสนเทศพัฒนาข้ึนตามขอ 6 
มาปรับปรุงใหการใชระบบสารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
ในการบริหารราชการ 

 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลชองการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ระบบการบริหารผลการปฏิบตังิาน 
    ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 
    ๒. KPI ระดับบุตคลสอดคลองกับการกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน Job Standard 

ของตำแหนงตามที่กำหนด 
    ๓. ผลการประเมินที่ไดสามารถจำแนกความแตกตางและขัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกนำไปใชประโยชน 
- เพ่ือการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- เพ่ือการพัฒนาบุคลากรบุคลากร 
 

เพ่ือ ... 
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- เพ่ือกำหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุมที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ    

พัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ 
- เพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ/สำนัก/กอง/องคกร 

  2. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ 
1. มีระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) ภายในสวนราชการ 

ไมนอยกวา 2 เรื่อง 
    2. มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระดับหัวหนางาน หรือการถายทอดความรูจากผูที่

เกษียณอายุราชการอยางมีแบบแผน โดยเฉพาะองคความรูในภารกิจหลัก และรวบรวม
เปนขอมูลองคความรูเพ่ือประโยชนในการเรียนรูของบุคลากรผูปฏิบัติงานรุนตอไป 

    3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรูในระบบการสอนงานของ
บุคลากรและหัวหนางาน เพื่อใหลุคลากรผูปฏิบัติมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ
การปฏิบัติงาน และนำไปใชในการปรับปรุงระบบการสอนงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสงเสริมใหการบริหารทรพยากรบุคคลของสวนราชการมีธรรมาภิบาล 
1. มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการ ที่กำหนดในกฎ ก. อบต. ระเบียบฯ  
2. การพิจารณาตามขอ 1 เปนการพิจารณาโดยคำนึงถึงระบบคุณธรรมเปนสำคัญ 

(ความรู ความสามารถ ความเสมอภาค และเปนธรรม ตอประโยชนของทางราชการ) 
3. จัดใหมีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือ

สรางความเชื่อมั่นวาระบบการบริหารทรพยากรบุคคลเปนไปตามระบบคณุธรรม 
มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

1. สภาพแวดลอมในการทำงาน 
1. จัดใหมีอุปกรณและกระบวนการเจาหนาที่สัมพันธข้ันพ้ืนฐาน เพ่ืออำนวยความ

สะดวกในการปฏบิัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมกิีจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีิตของขาราชการท่ีสะทอนภาพ

การทำงานของสวนราชการโดยสามารถดำเนนิการไดครอบคลุมในทุกมติิ แต
กิจกรรมท่ีดำเนินการมีนอยกวาครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ 

3. จัดใหมีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีติของขาราชการที่สะทอนภาพ
การทำงานของสวนราชการโดยสามารถดำเนินการไดครอบคลุมในทุกมิต ิและ
กิจกรรมท่ีดำเนินการมีมากกวาครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ 

 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 2 ... 
 



 
 
สวนที ่2 ผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายการ 2565 2566 2567 
จำนวน จำนวน จำนวน 

อัตรากำลังคน    
พนักงานสวนตำบล 39 25 25 
คร ู 5 4 4 
ลูกจางประจำ -   
พนักงานจางตามภารกิจ 7 7 7 
พนักงานจางเหมาบริการ - 15 15 
พนักงานจางท่ัวไป 10 13 13 
รวม    
 

 
 
 
 
 
 
 












