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บทที่ ๑ 

บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 บุคคลเปนทรัพยากรที่มีสวนสงเสริมใหการดำเนินงานและผลงานขององคกรดีขึ้น เปนกลไกลสำคัญในการ

ผลักตันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทำใหภารกิจขององคการสำเร็จและบรรลุตามเปาหมาย องคกรจึงตอง

ใหความสำคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง แตในองคกรตางๆประกอบดวยบุคลากรหลากหลาย

รูปแบบ มีท้ังที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไมด ีและกลุมที่ไมพึงปรารถนาขององคกร บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเกง จึง

เป นป จจ ัยหล ักท ี ่ สามารถช วยส ง เสร ิ มองค กรให สามารถบรรลุ เป าหมายได อย  างม ีประส ิทธ ิ ภาพ  

สงผลตอการประสบความสำเร็จขององคกรอยางยั่งยนืในอนาคตและพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสำคัญ

อีกประการหนึ่งของฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของที่ตองเรงใหความสำคัญกับกาพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพใน

การสรางสรรคผลงานและเสริมความกาวหนาใหกับองคกร เปนกลยุทธในการนำพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยาง

รวดเร็ว พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสำคัญกับระบบการ

บริหารจัดการคนเกงและคนดี เชน การนำ Competency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหาร

จัดการคนเกงและคนดี ตั้งแตการสรรหาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและ

รักษาคนเกงและคนดี องคการบริหารสวนตำดอนโพธิ์จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมี

ความพรอมในการพัฒนาองคกรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดำเนินงานเพ่ือให

องคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางตอเน่ือง จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  

 องคการบริหารสวนตำบลนิคมจึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขึ้น เพื่อเปนการกำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดย

นโยบายและกลยุทธฯ ดังกลาว จะมีสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนา

บุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ขององคการบริหารสวนตำบลนิคม 

๑.๒ วัตถุประสงค 

  ๒.๑ เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ด ีรวมถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง

ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

  ๒.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึน 

  ๒.๓ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 

  ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลนิคม 

  ๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหอยูกับองคกรตอไป 

 

๑.๓ เปาหมาย 



  3.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้นในสวนของผูบริหาร 

 (๑) พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลดอนโพธิ์สามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 

 (๒) การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลดอนโพธิ์เปนไปอยางโปรงใส พนักงานมคีุณธรรม และจริยธรรม 

 (๓) พนักงานมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทำใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 ในสวนของพนักงานสวนตำบล 

  (๑) องคการบริหารสวนตำบลนิคมใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ

พัฒนาในแตละป อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ 

  (๒) องคการบริหารสวนตำบลนิคมใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบล ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรบัการ

พัฒนาในแตละปอยางละ ๑ หลักสูตร/โครงการ 

  (๓) องคการบริหารสวนตำบลนิคมใหการสนับสนุนลูกจางประจำ/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 

๑ หลักสูตร/โครงการ 

 ๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 

 ในสวนของผูบริหาร 

  (๑) องคการบริหารสวนตำบลนิคมมีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่ 

  (๒) องคการบริหารสวนตำบลดอนโพธิ์สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบรหิารจัดการได 

 ในสวนของพนักงานสวนตำบล 

  (๑) องคการบริหารสวนตำบลนิคมเปนองคกรท่ีนาอยู 

  (๒) องคการบริหารสวนตำบลนิคมใหการสนับสนุนในดานการศึกษาและความเจริญกาวหนาในสายอาชีพ 

๑.๔ ประโยชน 

  ๑. ทำใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลนิคมและสามารถบริหาร

กำลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

  ๒. สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลนิคม 

  ๓. ชวยกำหนดกรอบยทุธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลนิคมใหมีความ

ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๒ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลนิคม 

 ๒.๑ วิสัยทัศน 

  "ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อเปนกลไกในการ พัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน" 

๒.๒ พันธกิจ  

 สรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกร ปกครองสวนทองถิ่นอยาง

ตอเน่ือง เพื่อใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถิ่นใหประสบ ความสำเร็จสอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรของรัฐบาล  

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร  

 องคการบริหารสวนตำบลนิคมใ ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ มาตรฐานความสำเร็จดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว ซึ่งกรอบ มาตรฐานดังกลาว ประกอบดวย  

 มิติที่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ บริหารทรัพยากรบุคคล

ดังตอไปนี้ 

   ๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอง และสนับสนุนให 

อบต. บรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

  ๒) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ "กำลังคนมีขนาดและ สมรรถนะ" 

ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ทั้งในปจจุบันและ อนาคต มีการวิเคราะหสภาพ

กำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน และมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว  

  ๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและ

รักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเปนตอความคงอยูและ ขีดความสามารถในการแขงขัน

ของสวนราชการ (Talent Management)บริหารราชการหรือไม นอกจากน้ียัง รวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและ

สรางแรงบันดาลใจใหกับ  

  ๔) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ ขาราชการและ

ผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี ้ 

  ๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง 

การพัฒนา การเลื่อนขั้นเล่ือนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร บุคคลอ่ืน  ๆมีความถูกตองและทันเวลา 

(Accuracy and Timeliness) 

   ๒) มีระบบฐานขอมูลตานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย และ นำมาใช

ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง ๔ 



   ๓) สดัสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ รายจายของสวน

ราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน ความคุมคา (Value for Money)  

  ๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสวนราชการ 

เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน 

โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. กอใหเกิดผล ดังตอไปนี้  

  ๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่ง จำเปนตอการ

บรรลุเปาหมาย พันธกิจของ อบต. 

   ๒) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ มาตรการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.  

  ๓) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน แลกเปลี่ยน

ขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรร

ถะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ อบต.  

  ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธผิล และความคุมคา 

มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผล การปฏิบัติงานของขาราชการ และ

ผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความ

เชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต.  

 มิติที่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต.จะตอง  

  ๑) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการ ดานวินัย โดย

คำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน  

  ๒) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะตองกำหนดให ความพรอมรับผิด

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สวนราชการใน  

 อบต. มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ อบต. มีนโยบาย แผนงาน 

โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรใน องคกร ดังน้ี 

   ๑) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน และ บรรยากาศการ

ทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมให

ขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการ ใชชีวิตสวนตัว  

  ๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม กฎหมาย ซึ่งมีความ

เหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  

  ๓) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของ อบต. กับขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน และ

ระหวางผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมที่จะชับเคลื่อน อบต. ใหพัฒนา ไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 



มิติการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวยทำให อบต. ใชในการประเมินตนเองวามี

นโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม และเปนการยกระดับ ประสทิธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร

บคุคลตามหลักเกณฑและกรอบ มาตรฐานความสำเรจ็ท้ัง ๕ มิติ ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลดอนโพธิ์จึงไดกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรการ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร ดังนี้  

  ๑. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 

   ๒. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

  ๓. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  

  4. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  

  ๕. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก ดานการบริหารทรัพยากร

บคุคลขององคการบริหาร สวนตำบลดอนโพธิ์สรุปไดดังนี ้ 

 
 

 

 

 

 

 



บทที่ ๓ 

นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องคการบริหารสวนตำบลนิคม ไดเล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนปจจัยสำคัญ ในการดำเนินงานของ

องคกร จึงไดกำหนดนโยบายและกลยุทในดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร บุคคลขึ้น เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สูงสุด ใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริม

ความกาวหนาใหกับผูปฏิบัติงาน จึงไดกำหนด และกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ๑. ดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง  

เปาประสงค  

 วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร อัตรากำลังใหเหมาะสม

กับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ ทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกร

คาดหวัง  

กลยุทธ 

  - การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร  

 - การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน  

 - การบริหารกำลงัคนใหสอดคลองกับความจำเปนและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใชการ กำลังคน  

 - การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น ถูกตอง รวดเร็วและเกิดประโยชนสูงสุด  

 - การประชุมเพื่อติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคในการทำงาน พรอมทั้งรวมกัน หาแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

  ๒. ดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

 เปาประสงค  

  - กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาการเลื่อน ขั้นเลื่อน

ตำแหนง การโอนยายมีความถูกตอง 

   - มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และนำมาใชในการบริหาร ทรัพยากร

บุคคลขององคกรไดจริง  

  - สัดสวนคาใชจายสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของ องคกรมีความ เหมาะสม และ

สะทอนผลิตภาพของบุคลากร  

  - มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องคกร เพ่ือ

ปรับปรุงการบริหารและการบริการ  

 กลยทุธ 

   - พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผู ปฏิบัติงานทุกระดับตาม 

ตำแหนงและสายงานอยางตอเนื่อง  



  - ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความเหมาะสม เปนธรรมและเปนที่ยอมรับของ บุคลากร

ในองคกร 

   - กำหนดสมรรถะ และนำมาใชเปนเครื ่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการสรรหา การเลื ่อน

เงินเดือน การปรับปรุงตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร - ระบบบุคลากรทองถิ่นมีขอมูล

ครบถวนและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ ๗ - การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใชในการสื่อสาร

ภายในองคกร เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว 

  ๓. ดานการพัฒนาบุคลากร  

 เปาประสงค  

  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรูสามารถ และ ทักษะการ

ปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม

พันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม เปาหมาย รวมทั้งสนับสนุนความกาวหนาและสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

 กลยทุธ  

  - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับตำแหนงงาน และภารกิจขององคกร 

   - จัดทำแผนสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

  - สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองคกร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยา วิชาชีพของ

องคการบริหารสวนตำบลนิคม 

   - การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง - จัดใหมีระบบการสอนงาน 

(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผูนำและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป  

 ๔. ดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  

 เปาประสงค  

  การสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือถายทอดใหกับบุคลากรภายใน องคกร ซึ่งจะ

เกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และความรูที่ไดรับจากการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคงอยูเปน ความรูขององคกรตลอดไป 

  กลยุทธ  

  - สรางความรู ความเขาใจใหบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู  

  - สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหวางบุคการ อยาง

ตอเน่ือง 

   - สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง  ๆของ องคกร

และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล  

 ๕. ดานสวัสดิการและความสมัพันธในองคการ  

 เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพื่อรักษา  



คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการ

สื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ สิ่งแวดลอมในการทำงานตามความ

จำเปนและเหมาะสม เปนไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสมัพันธอันดี ระหวางผูบริหาร

และพนักงานทุกระดับ  

 กลยทุธ  

  - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

  - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

  - ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ – การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๔ 

แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตำบลนิคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 การติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 องคการบริหารสวนตำบลนิคม ไดแตงต้ังคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธดาน การบรหิารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประกอบดวย  

  1. ปลัดองคการบรหิารสวนตำบลนิคม  เปนประธาน  

  2. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนคณะทำงาน  

  3. หัวหนาสำนักปลัด    เปนคณะทำงานและเลขานุการ  

  4. นักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ  

 โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ พนักงานจางขององคการบริหาร

สวนตำบลดอนโพธิ์ เปนประจำทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผล และ ขอเสนอแนะในการติดตามประเมินเสนอนายกองคการบรหิาร

สวนตำบลดอนโพธิ์ 


